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連結決算概要
• 前年同期⽐（2019年Q3累計 vs. 2018年Q3累計)
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• 連結の範囲

⾦額 ％ ⾦額 ％ ⾦額 ％ ⾦額 ％

売上⾼ 182,629 100.0 168,755 100.0 △ 13,873 △ 7.6 △ 2,298 △ 11,575 △ 6.3

売上総利益 15,672 8.6 13,524 8.0 △ 2,148 △ 13.7

販管費 8,912 4.9 9,012 5.3 100 1.1

営業利益 6,760 3.7 4,512 2.7 △ 2,248 △ 33.3 △ 7 △ 2,240 △ 33.1

経常利益 6,895 3.8 4,616 2.7 △ 2,279 △ 33.1

特別損益 - - - - - -

法⼈税等 1,862 1.0 1,393 0.8 △ 468 △ 25.1

親会社株主に帰属する
四半期純利益 5,038 2.8 3,255 1.9 △ 1,783 △ 35.4

増減
(FY2018 Q3 対 FY2019 Q3）

為替
影響額

実質増減
(単位︓百万円）

FY2018 Q3 FY2019 Q3

増加 減少

連 結 ⼦ 会 社 22 - - 22

持分法適⽤関連会社 2 - - 2

（単位︓社）
'18/12

第3四半期末
増減 '19/12

第3四半期末

(JPY) 2018年Q3 2019年Q3
USD 109.84 109.15
EUR 131.09 122.55
HKD 14.01 13.93
THB 3.42 3.49
RMB 16.86 15.88

為替レート



連結決算概要
• Q別前年⽐較（連結売上⾼、連結営業利益）
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（単位:億円、％）



連結決算概要
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• アプリケーション別連結売上⾼（Q3累計期間実績、前年同期⽐較）

• 連結売上⾼増減分析（Q3累計期間実績、前年同期⽐較）

（単位:億円）

（単位:億円）

1,826 1,688

⾞載AV ▲205
⾞載電装品 ＋63

航空機内AV機器 +13    スマートメーター ＋6
バッテリーパッキング +4     ⼯業⽤ミシン ▲9
インバーター ▲6    業務⽤エアコン ▲4

知育玩具 ＋11 スキャナ ＋14



連結決算概要
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• 連結営業利益増減分析（Q3累計期間実績、前年同期⽐較）
（単位:億円）

⽶中関税

品質不良

⽶州

⽇本

中国
(景気の低迷による

製造コスト負担増など)

ASEAN

その他

欧州



連結決算概要
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• 連結貸借対照表
FY2018 期末 FY2019 Q3末

⾦額 ⾦額 ⾦額 率（％）

流動資産 101,487 100,146 △ 1,341 △ 1.3

受取⼿形及び売掛⾦ 38,936 35,861 △ 3,075 △ 7.9
たな卸資産 44,726 43,073 △ 1,654 △ 3.7

固定資産 35,863 41,421 5,558 15.5

資産合計 137,350 141,568 4,217 3.1

流動負債 63,595 69,225 5,629 8.9

買掛⾦ 29,130 26,941 △ 2,189 △ 7.5
短期借⼊⾦ 25,236 26,215 979 3.9
1年内償還予定の新株予約権付社債 - 5,948 5,948 -

固定負債 17,738 16,279 △ 1,459 △ 8.2

新株予約権付社債 5,948 - △ 5,948 △ 100.0
⻑期借⼊⾦ 7,455 10,412 2,957 39.7

負債合計 81,334 85,504 4,171 5.1

純資産 56,016 56,063 47 0.1

(うち、⾮⽀配株主持分) 308 330 22 7.0

負債および資本合計 137,350 141,568 4,217 3.1

（単位︓百万円）

増減
（FY2018期末 対 FY2019Q3末）



連結決算概要
• 2019年12⽉期通期連結業績予想
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（単位︓百万円） ⾦額 率 （％）

売上⾼ 233,153 242,804 227,000 △ 15,804 △ 6.5

営業利益 9,705 8,625 6,800 △ 1,825 △ 21.2

経常利益 10,513 8,717 6,800 △ 1,917 △ 22.0

親会社株主に帰属する
当期純利益 7,093 6,414 4,800 △ 1,615 △ 25.2

１株当たり当期純利益　※ 288円02銭 131円45銭 101円60銭 △ 29円85銭 △ 22.7

増減（FY2018 vs.FY2019）
FY2019 予想FY2018 実績FY2017 実績

※2018年3⽉31⽇を基準⽇として1:2の割合で株式分割を⾏っており、
2017年の1株当たり当期純利益は株式分割を過年度に対して調整し表⽰しております。

換算レート(USD) ¥ 112.34 ¥ 110.58 ￥ 107.00



連結決算概要
• 主要セグメントの伸⻑率推移
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※⾞載AV機器を除く⾞載関連機器

産業機器
産業機器分野はyoy伸⻑率が改善中

⾞載電装品
⾜元は低下傾向も、今後外資系やEV関連需
要等により2020年度での反転が⾒込まれる



インドネシア地域での受注の増加
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ジャカルタ地区
・⾼付加価値モデルの
⼆輪需要増加や
為替影響もあり好調

バタム島
・⼈⼝が100万⼈超で22の⼯業団地が存在
・機構部品のサプライチェーンが島内で完結
・インドネシア唯⼀のFTZ

➡ このような環境もあり情報機器及び知育玩具の
既存顧客のビジネスの増加のみならず、
中国からの⽣産移管が⾜元で増加中。



テクノロジーパートナーとのコラボレーション

〜ニーズとシーズの最適な組み合わせを実現し提供する〜

シンガポール、インド、⽇本の
テクノロジーパートナー
(IRセンサー、レンズモジュール、
レンズ、ソフトウェア開発）

家電機器（⾼級アイロン）
⾞載機器（カメラモジュール、⼈感センサー）
産業機器（読み取り⽤カメラ）
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テクノロジーパートナー ⼤⼿グローバル顧客製品へ紹介

世界各地の新たなテクノロジーを量産へと結びつけていく

センシング
イメージング

オプティカルテクノロジー
エレクトロニクス

11/12(⽕)〜11/14(⽊) 科学技術館にて開催される
光とレーザーの科学技術フェア2019 にMoveon社、Calumino社、Attonics社と

共同で出展いたします。
Moveon社︓ 微細加⼯レンズ、ウェファー加⼯〜光学モジュール設計製造
Calumino社︓ 新世代の⾼性能熱⾚外線画像センサー
Attonics社︓ 携帯性に優れ、堅牢かつハイエンドな分光計ソリューション
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⾞載関連機器の状況

① メキシコ⽣産需要の増加
不透明感は残るもののＵＳＭＣＡへの対応準備もあり、
地区内⽣産の必要性が拡⼤

② 緊急⽣産対応
競合会社からの転注等による需要増加にも着実に対応していく

③ メガTier1
欧⽶に続き、⽇系についても需要取り込みを強化
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連結決算概要
• 設備投資額推移
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（単位:百万円）

減価償却費は
今期50〜55億円程度の⾒込み

(2018年度は42億円）



中期経営計画達成のためのKPI
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中期経営計画達成のためのKPI 2019年Q2末 2019年Q3末
純新規顧客の獲得

2020年度までに新たに100社獲得
~順調に獲得が進む~

➡ 67社 ➡ 78社

⾮⽇系顧客への売上⾼⽐率
2020年度に連結売上⾼の20%
~⾮⽇系⼤⼿からの受注獲得~

➡ 11.0% ➡ 13.8%

⾮コモディティ分野（⾞載＋産業）の売上⾼⽐率
2020年度に連結売上⾼の80％
~ADAS,EV,IoTを軸に拡⼤~ ➡ 66.0% ➡ 66.6%

最終年度（2020年）⽬標
連結売上⾼ 3,000億円
連結営業利益 140億円

*業績⽬標数値については、期末に⾒直し予定



指名・報酬諮問委員会設置について
• コーポレート・ガバナンス強化のため、客観的な視点を持つ

諮問機関として『指名・報酬諮問委員会』を設置する
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指名・報酬諮問委員会の審議事項
（1）代表取締役及び取締役の選解任と取締役候補の指名を⾏うに当たっての

⽅針と⼿続
（2）株主総会に付議する取締役の選任及び解任議案の原案
（3）最⾼経営責任者（社⻑）の後継者計画
（4）取締役の報酬等を決定するに当たっての⽅針
（5）株主総会に付議する取締役の報酬等に関する議案の原案
（6）取締役の個⼈別の報酬等の内容に係る決定に関する⽅針〔案〕
（7）取締役の個⼈別の報酬等の内容〔案〕
（8）その他、取締役会が必要と認めた事項

●設置⽇ 2019年11⽉11⽇

●構成 代表取締役会⻑＋独⽴社外取締役2名



株主還元
• 年間配当、配当性向
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09/12 '10/12 '11/12 '12/12 '13/12 '14/12 '15/12 '16/12 '17/12 '18/12
'19/12
(予想)

1株当たり配当⾦（円） 7.5 11.0 14.0 15.0 16.0 17.0 21.0 25.0 26.0 27.0 28.0

連 結 配 当 性 向 （ ％ ） 12.4 15.9 24.3 23.0 22.7 19.4 15.2 18.7 18.1 20.5 27.6

⾃ ⼰ 株 式 取 得 100万株 508,900株 203万株
⾃⼰株式取得⾦額 4.0億円 約20億円 約40億円

※記念配当1円含

---- - - - -


