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１．07中間決算総括

　　① 売上高・経常利益とも過去ピーク。

　　② 増収が経費率圧縮に寄与し、営業利益率が改善。

　　③ 第２Ｑは、第１Ｑの好調を維持拡大。　

　　④ EMS事業・製造部門は、４社とも06中間期比、増収。
　　 昨年度新規立ち上げの２社が本格稼動開始。

　　⑤ EMS事業・商事部門は、 製造部門への部材供給・
　　 完成品取扱で増収増益。

　　⑥ トレーディング事業（商事部門）は、VMI、国際物流
　　 の取扱増加で増収増益。

　　⑦ デジタル家電を筆頭に、通信機器、車載関連機器
　　 用の部材、基板実装の出荷の伸びが顕著。
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連結決算概要
（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

２.営業成績

　　（設備投資額は資産取得ベースで計算。）　　（設備投資額は資産取得ベースで計算。）　　（設備投資額は資産取得ベースで計算。）　　（設備投資額は資産取得ベースで計算。）
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1,850

2,668

6.4%

5.5%

61円24銭

771

2,458

3,126

3,097

129,333

06/12
年間年間年間年間

866

1,282

2.4%

1.2%

12円08銭

152

893

1,076

1,269

58,688

06/06
中間中間中間中間

2,20027.62391,105減 価 償 却 費減 価 償 却 費減 価 償 却 費減 価 償 却 費

3,000

－

－

189円76銭

2,391

－

5,048

4,908

159,541

07/12
予想予想予想予想

26.7

－

－

－

715.4

236.9

164.9

101.0

39.5

率（％）率（％）率（％）率（％）

341

2.8pts

6.7pts

86円38銭

1,088

2,117

1,775

1,282

23,158

金額金額金額金額

増減増減増減増減

7.9%Ｒ．Ｏ．ＥＲ．Ｏ．ＥＲ．Ｏ．ＥＲ．Ｏ．Ｅ

5.2%Ｒ．Ｏ．ＡＲ．Ｏ．ＡＲ．Ｏ．ＡＲ．Ｏ．Ａ

1,623

98円46銭

1,240

3,011

2,852

2,551

81,846

07/06
中間中間中間中間

売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益

税 金 等 調 整 前 中 間 （ 当 期 ） 純 利 益税 金 等 調 整 前 中 間 （ 当 期 ） 純 利 益税 金 等 調 整 前 中 間 （ 当 期 ） 純 利 益税 金 等 調 整 前 中 間 （ 当 期 ） 純 利 益

設 備 投 資 額設 備 投 資 額設 備 投 資 額設 備 投 資 額

1 株 当 た り 中 間 （ 当 期 ） 純 利 益株 当 た り 中 間 （ 当 期 ） 純 利 益株 当 た り 中 間 （ 当 期 ） 純 利 益株 当 た り 中 間 （ 当 期 ） 純 利 益

中 間 （ 当 期 ） 純 利 益中 間 （ 当 期 ） 純 利 益中 間 （ 当 期 ） 純 利 益中 間 （ 当 期 ） 純 利 益



連結決算概要

236.92,1173.73,0111.5893税 金 等 調 整 前 中 間 純 利 益税 金 等 調 整 前 中 間 純 利 益税 金 等 調 整 前 中 間 純 利 益税 金 等 調 整 前 中 間 純 利 益

－1,0292.21,7701.2741法 人 税 等 、 少 数 株 主 損 益法 人 税 等 、 少 数 株 主 損 益法 人 税 等 、 少 数 株 主 損 益法 人 税 等 、 少 数 株 主 損 益

164.91,7753.52,8521.81,076経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益

－3410.2158△△△△0.3△△△△182特 別 損 益特 別 損 益特 別 損 益特 別 損 益

－4930.4300△△△△0.4△△△△192営 業 外 損 益営 業 外 損 益営 業 外 損 益営 業 外 損 益

39.521,59793.176,22393.154,626売 上 原 価売 上 原 価売 上 原 価売 上 原 価

38.41,5606.95,6226.94,061売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益

10.02783.83,0704.72,792販 管 費販 管 費販 管 費販 管 費

101.01,2823.12,5512.21,269営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

－27－98－70受 取 利 息 ・ 配 当 金受 取 利 息 ・ 配 当 金受 取 利 息 ・ 配 当 金受 取 利 息 ・ 配 当 金

－404－292－△111為 替 差 損 益為 替 差 損 益為 替 差 損 益為 替 差 損 益

－25－△246－△220支 払 利 息支 払 利 息支 払 利 息支 払 利 息

増減率（％）増減率（％）増減率（％）増減率（％）金額金額金額金額

1,088

87

23,158

増減増減増減増減

715.4

－

39.5

百分比（％）百分比（％）百分比（％）百分比（％）金額金額金額金額

1,240

156

81,846

07/06　中間　中間　中間　中間

1.5

－

100.0

百分比（％）百分比（％）百分比（％）百分比（％）金額金額金額金額

152

68

58,688

06/06　中間　中間　中間　中間

0.3

－

100.0売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

そ の 他そ の 他そ の 他そ の 他

中 間 純 利 益中 間 純 利 益中 間 純 利 益中 間 純 利 益

３３３３....損益計算書損益計算書損益計算書損益計算書

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）
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12.11701.91,5692.41,399人 件 費人 件 費人 件 費人 件 費

30.78154.23,4664.52,651製 造 経 費製 造 経 費製 造 経 費製 造 経 費

41.82801.19491.1669減 価 償 却 費減 価 償 却 費減 価 償 却 費減 価 償 却 費

3.8

1.1

0.2

0.3

0.3

3.1

売上比売上比売上比売上比(%)(%)(%)(%)

3,070
919
129
225
228

2,516
金額金額金額金額

07/06　中間　中間　中間　中間 増減増減増減増減06/06　中間　中間　中間　中間

278

90

△27

25

20

534

金額金額金額金額

2,792

829

156

200

208

1,982

金額金額金額金額

10.0

10.9

△16.8

12.7

9.6

27.0

率（％）率（％）率（％）率（％）

4.7

1.4

0.3

0.3

0.3

3.4

売上比売上比売上比売上比(%)(%)(%)(%)

販売管理費合計販売管理費合計販売管理費合計販売管理費合計

そ の 他 経 費そ の 他 経 費そ の 他 経 費そ の 他 経 費

減 価 償 却 費減 価 償 却 費減 価 償 却 費減 価 償 却 費

旅 費 通 信 費旅 費 通 信 費旅 費 通 信 費旅 費 通 信 費

支 払 手 数 料支 払 手 数 料支 払 手 数 料支 払 手 数 料

労 務 費 そ の 他労 務 費 そ の 他労 務 費 そ の 他労 務 費 そ の 他

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

４４４４....製造経費・製造経費・製造経費・製造経費・
　　　　販売管理費販売管理費販売管理費販売管理費
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連結決算概要

14－　　　　 関係会社出資金売却損関係会社出資金売却損関係会社出資金売却損関係会社出資金売却損

－24固定資産除却損固定資産除却損固定資産除却損固定資産除却損

　　 －189　　　　 貸倒引当金繰入額貸倒引当金繰入額貸倒引当金繰入額貸倒引当金繰入額

104－貸倒損失貸倒損失貸倒損失貸倒損失

437　　その他　　その他　　その他　　その他

8335　　　　 貸倒引当金戻入益貸倒引当金戻入益貸倒引当金戻入益貸倒引当金戻入益

1012その他その他その他その他

161－　　　　 関係会社出資金売却益関係会社出資金売却益関係会社出資金売却益関係会社出資金売却益

225

42

06/06　中間　中間　中間　中間

128

287

07/06　中間　中間　中間　中間

特別損失特別損失特別損失特別損失

特別利益特別利益特別利益特別利益

５.特別損益
（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）
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71

06/06中間 07/06中間

650

161

818

車載関連機器、
業務用AV機器、

エアコン・暖房機
器等

≪前年同期比較≫

▲17 110
デジタルカメラ用部材、
携帯電話用カメラモ
ジュール、携帯電話用
フレキ基板実装等

≪当初公表予想比較≫

６.売上高分析

連結決算概要
（単位：億円）（単位：億円）（単位：億円）（単位：億円）

携帯電話用カメラモ
ジュール、薄型テレビ、
汎用エンジン、デジタ
ルカメラ用部材等

情報機器

07/06予想 07/06中間

586

818

（ＥＭＳ事業）
（ＥＭＳ・トレー

ディング事業）

（ＥＭＳ事業）

PAGE :6

75

（ＥＭＳ・トレー
ディング事業）

車載関連機器、
業務用AV機器、

エアコン・暖房機
器等

※※※※ 円安要因による売上高増加額は約円安要因による売上高増加額は約円安要因による売上高増加額は約円安要因による売上高増加額は約60億円。億円。億円。億円。

（ＥＭＳ事業）

232億円

増加

168億円

増加



2.24％％％％

853

1.77％％％％

675

443

3,466

38,093

製造４社製造４社製造４社製造４社

07/06　中間　中間　中間　中間

2.89％％％％

1,009

3.33％％％％

1,165

2,356

－－－－

34,944

商事商事商事商事11社等社等社等社等
増減額増減額増減額増減額

06/06　中間　中間　中間　中間

－－－－3.12％％％％4.01％％％％2.16％％％％0.44％％％％営 業 利 益 率営 業 利 益 率営 業 利 益 率営 業 利 益 率

＋＋＋＋1,7762,8532,0001,07768経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益

＋＋＋＋2783,0702,6272,792436販 管 費販 管 費販 管 費販 管 費

3.49％％％％

2,552

3,466

81,846

4.28％％％％

1,877

－－－－

46,753

商事商事商事商事11社等社等社等社等

－－－－1.84％％％％0.29％％％％経 常 利 益 率経 常 利 益 率経 常 利 益 率経 常 利 益 率

＋＋＋＋8152,6512,651製 造 経 費製 造 経 費製 造 経 費製 造 経 費

＋＋＋＋1,2821,270105営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

＋＋＋＋23,158

製造４社製造４社製造４社製造４社

23,744 58,688売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

連結決算概要

※製造会社は、昨年の初期投資負担が一巡。本格稼動により売上増加、
　 利益率も回復。

※商事会社は、売上増加効果（販管費率圧縮）により、利益額（率）が改善。
※営業外損益は、昨年の為替差損、今年の為替差益で差引き４億円好転。

７.利益分析

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

PAGE :7

（ 製造４社の計数を単純合算。売上連結消去による利益率ＵＰ要因は商事部門に付加。）



連結決算概要
８８８８. . . . ＥＭＳ事業ＥＭＳ事業ＥＭＳ事業ＥＭＳ事業 ・・・・ 製造部門（４社）の業績推移製造部門（４社）の業績推移製造部門（４社）の業績推移製造部門（４社）の業績推移

280280280280949949949949669669669669減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

570570570570675675675675105105105105営業利益営業利益営業利益営業利益

5795795795791,1191,1191,1191,119540540540540売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

23,74323,74323,74323,743

06/06 06/06 06/06 06/06 中間中間中間中間

14,35014,35014,35014,350

増減増減増減増減

38,09338,09338,09338,093

07/06 07/06 07/06 07/06 中間中間中間中間

売上高売上高売上高売上高

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

（ 製造部門４社の金額を単純合算することにより算出。）

PAGE :8

※ タイ・インドネシア製造会社は業績安定。

※ 華南・スロバキア製造会社が売上貢献し始めた。
　 営業損益は赤字。
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53,60853,60853,60853,608

76,11776,11776,11776,117

4,6634,6634,6634,663 5,3605,3605,3605,360
1 ,0121 ,0121 ,0121 ,012 970970970970

0000

10,00010,00010,00010,000

20,00020,00020,00020,000

30,00030,00030,00030,000

40,00040,00040,00040,000

50,00050,00050,00050,000

60,00060,00060,00060,000

70,00070,00070,00070,000

80,00080,00080,00080,000

電子部門電子部門電子部門電子部門 機械部門機械部門機械部門機械部門 その他部門その他部門その他部門その他部門
06/0606/0606/0606/06 07/0607/0607/0607/06

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）９.事業の種類別セグメント売上高（グラフ）
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連結決算概要
（単位：（単位：（単位：（単位：百万円）百万円）百万円）百万円）

0000

5,0005,0005,0005,000

10,00010,00010,00010,000

15,00015,00015,00015,000

20,00020,00020,00020,000

25,00025,00025,00025,000

30,00030,00030,00030,000

35,00035,00035,00035,000

40,00040,00040,00040,000

06/06中間06/06中間06/06中間06/06中間 12,767 12,767 12,767 12,767 17,125 17,125 17,125 17,125 7,328 7,328 7,328 7,328 5,830 5,830 5,830 5,830 8,538 8,538 8,538 8,538 2,021 2,021 2,021 2,021 5,079 5,079 5,079 5,079 

07/06中間07/06中間07/06中間07/06中間 27,462 27,462 27,462 27,462 20,180 20,180 20,180 20,180 9,528 9,528 9,528 9,528 9,409 9,409 9,409 9,409 8,351 8,351 8,351 8,351 1 ,187 1 ,187 1 ,187 1 ,187 5,729 5,729 5,729 5,729 

07/12予想07/12予想07/12予想07/12予想 48,886 48,886 48,886 48,886 40,478 40,478 40,478 40,478 18,557 18,557 18,557 18,557 15,676 15,676 15,676 15,676 21 ,316 21 ,316 21 ,316 21 ,316 2,977 2,977 2,977 2,977 11 ,651 11 ,651 11 ,651 11 ,651 

構成比(%)構成比(%)構成比(%)構成比(%) 33.533.533.533.5 24.724.724.724.7 11 .611 .611 .611 .6 11 .511 .511 .511 .5 10.210.210.210.2 1 .51 .51 .51 .5 7.07.07.07.0

家電家電家電家電 車載車載車載車載 産業機器産業機器産業機器産業機器 通信機器通信機器通信機器通信機器 情報機器情報機器情報機器情報機器 電子部品電子部品電子部品電子部品 機械/他機械/他機械/他機械/他 合計合計合計合計

10.品種別売上構成

半導体半導体半導体半導体
ｺﾝﾃﾞﾝｻｺﾝﾃﾞﾝｻｺﾝﾃﾞﾝｻｺﾝﾃﾞﾝｻ
抵抗等抵抗等抵抗等抵抗等

ﾜｲﾔｰﾊｰﾈｽﾜｲﾔｰﾊｰﾈｽﾜｲﾔｰﾊｰﾈｽﾜｲﾔｰﾊｰﾈｽ
ｵｰﾄﾊﾞｲ部材ｵｰﾄﾊﾞｲ部材ｵｰﾄﾊﾞｲ部材ｵｰﾄﾊﾞｲ部材
ｲﾝｷ､化成品ｲﾝｷ､化成品ｲﾝｷ､化成品ｲﾝｷ､化成品

ｽｷｬﾅ、ｽｷｬﾅ、ｽｷｬﾅ、ｽｷｬﾅ、
ﾌﾟﾘﾝﾀ、ﾌﾟﾘﾝﾀ、ﾌﾟﾘﾝﾀ、ﾌﾟﾘﾝﾀ、
複合機複合機複合機複合機

携帯電話用携帯電話用携帯電話用携帯電話用
液晶ﾓｼﾞｭｰﾙ液晶ﾓｼﾞｭｰﾙ液晶ﾓｼﾞｭｰﾙ液晶ﾓｼﾞｭｰﾙ
ｶﾒﾗﾓｼﾞｭｰﾙｶﾒﾗﾓｼﾞｭｰﾙｶﾒﾗﾓｼﾞｭｰﾙｶﾒﾗﾓｼﾞｭｰﾙ

汎用ｴﾝｼﾞﾝ汎用ｴﾝｼﾞﾝ汎用ｴﾝｼﾞﾝ汎用ｴﾝｼﾞﾝ
用基板、業用基板、業用基板、業用基板、業
務用務用務用務用AVAVAVAV機器機器機器機器

ｶｰｵｰﾃﾞｨｵ、ｶｰｵｰﾃﾞｨｵ、ｶｰｵｰﾃﾞｨｵ、ｶｰｵｰﾃﾞｨｵ、
ﾒｰﾀｰ、ﾒｰﾀｰ、ﾒｰﾀｰ、ﾒｰﾀｰ、
ﾌﾛﾝﾄﾊﾟﾈﾙﾌﾛﾝﾄﾊﾟﾈﾙﾌﾛﾝﾄﾊﾟﾈﾙﾌﾛﾝﾄﾊﾟﾈﾙ

ﾃﾞｼﾞﾀﾙｶﾒﾗ、ﾃﾞｼﾞﾀﾙｶﾒﾗ、ﾃﾞｼﾞﾀﾙｶﾒﾗ、ﾃﾞｼﾞﾀﾙｶﾒﾗ、
ｴｱｺﾝ、健康ｴｱｺﾝ、健康ｴｱｺﾝ、健康ｴｱｺﾝ、健康
器具器具器具器具

主な商品名主な商品名主な商品名主な商品名

（（（（最終用途）最終用途）最終用途）最終用途）

58,68858,68858,68858,688

81,84681,84681,84681,846

100.0100.0100.0100.0

電子部門・・・家電、車載、情報機器、電子部門・・・家電、車載、情報機器、電子部門・・・家電、車載、情報機器、電子部門・・・家電、車載、情報機器、
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 通信機器、産業機器、通信機器、産業機器、通信機器、産業機器、通信機器、産業機器、
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 電子部品電子部品電子部品電子部品

その他部門・・・機械その他部門・・・機械その他部門・・・機械その他部門・・・機械////他他他他

PAGE :10

159,541159,541159,541159,541



連結決算概要

25,65825,65825,65825,658

30,97230,97230,97230,972

41 ,94941 ,94941 ,94941 ,949

60,49960,49960,49960,499

1 ,6041 ,6041 ,6041 ,604 3,2653,2653,2653,265
5,5625,5625,5625,562

7,9767,9767,9767,976

0000

10,00010,00010,00010,000

20,00020,00020,00020,000

30,00030,00030,00030,000

40,00040,00040,00040,000

50,00050,00050,00050,000

60,00060,00060,00060,000

70,00070,00070,00070,000

日本日本日本日本 アジアアジアアジアアジア 欧州欧州欧州欧州 米州米州米州米州
06/0606/0606/0606/06 07/0607/0607/0607/06

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）11.所在地別セグメント売上高（グラフ）
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連結決算概要

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

12.12.12.12.貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表

PAGE :12

23.63,19128.716,72729.313,535純　　　　　資　　　　　産純　　　　　資　　　　　産純　　　　　資　　　　　産純　　　　　資　　　　　産

11.83655.93,4506.73,085長 期 借 入 金

31.85,07936.121,07034.615,990買 掛 金

37.96,57841.023,92237.617,343受 取 手 形 及 び 売 掛 金

26.412,169100.058,323100.046,154資 産 合 計資 産 合 計資 産 合 計資 産 合 計

26.77,53561.235,72161.128,186流 動 負 債流 動 負 債流 動 負 債流 動 負 債

9.382416.69,66419.28,839短 期 借 入 金

32.51,44110.15,8749.64,432固 定 負 債固 定 負 債固 定 負 債固 定 負 債

27.58,97771.341,59670.732,618負 債 合 計負 債 合 計負 債 合 計負 債 合 計

－－－－－－－－－－－－－－－－0.3155（ う ち 、 少 数 株 主 持 分 ）（ う ち 、 少 数 株 主 持 分 ）（ う ち 、 少 数 株 主 持 分 ）（ う ち 、 少 数 株 主 持 分 ）

26.412,169100.058,323100.046,154負 債 お よ び 資 本 合 計負 債 お よ び 資 本 合 計負 債 お よ び 資 本 合 計負 債 お よ び 資 本 合 計

19.52,03721.412,46522.610,427た な 卸 資 産

13.41,70724.814,47627.712,768固 定 資 産固 定 資 産固 定 資 産固 定 資 産

率（％）率（％）率（％）率（％）金額金額金額金額

10,461

増減増減増減増減

31.3

構成比構成比構成比構成比
（（（（％）％）％）％）

金額金額金額金額

43,847

07/06

75.2

構成比（％）構成比（％）構成比（％）構成比（％）金額金額金額金額

33,385

06/06

72.3流 動 資 産流 動 資 産流 動 資 産流 動 資 産



連結決算概要

△△△△1,0357621,798そ の 他

1,147444△△△△702フ リ ー ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰフ リ ー ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰフ リ ー ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰフ リ ー ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ

1,576617△△△△958財 務 活 動 に よ る ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ財 務 活 動 に よ る ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ財 務 活 動 に よ る ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ財 務 活 動 に よ る ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ

3,0261,322△△△△1,704現 金 及 び 現 金 同 等 物 の現 金 及 び 現 金 同 等 物 の現 金 及 び 現 金 同 等 物 の現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 増 減 額増 減 額増 減 額増 減 額

△△△△9044,6135,518現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 首 残 高現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 首 残 高現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 首 残 高現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 首 残 高

2,1215,9363,814現 金 預 金 の 期 末 残 高現 金 預 金 の 期 末 残 高現 金 預 金 の 期 末 残 高現 金 預 金 の 期 末 残 高

△△△△84

1,231

△△△△118

1,350

437

1,834

△△△△2,242

239

2,117

比較増減比較増減比較増減比較増減

△△△△1,323

1,767

△△△△1,219

2,987

542

992

△△△△3,426

1,105

3,011

07/06

△△△△1,238

535

△△△△1,101

1,637

105

△△△△842

△△△△1,184

866

893

06/06

投 資 活 動 に よ る ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ投 資 活 動 に よ る ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ投 資 活 動 に よ る ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ投 資 活 動 に よ る ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ

利 息 等 の 受 払 ・ 法 人 税 等 の 支 払 額

営 業 活 動 に よ る ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ営 業 活 動 に よ る ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ営 業 活 動 に よ る ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ営 業 活 動 に よ る ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ

小　　計小　　計小　　計小　　計

た な 卸 資 産 の 増 減 額

仕 入 債 務 の 増 減 額

減 価 償 却 費

売 上 債 権 の 増 減 額

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）
13.13.13.13.ｷｬｯｼｭﾌﾛｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ計算書計算書計算書計算書
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１．概要

　　① 売上高・経常利益とも、３期連続過去ピーク更新見込み。

　　② 06 - 08中期経営計画の08（最終年）売上高1,603億円、
　　 経常利益48億円は、今期１年前倒しで達成の可能性。

　　③ 上期実績は、下期前倒し部分もあり。下期は、06下期比
　　 売上高／10％増、経常利益／７％増程度を見込む。

　　④ ＥＭＳ事業は、デジタル家電等の市場が下期も順調に
　　 推移すると予想。

　　⑤ トレーディング事業は、引続きVMIニーズに対応。

　　⑥ 下期業績のリスク要因は華南オペレーション。競合激化し、
　　 収益確保が課題。

　　⑦ 設備投資は、上期で約１６億円実施。年間予算３０億円の
　　 ペース通り。

２００７年連結業績予想 PAGE :14



2007年連結業績予想

構成比構成比構成比構成比

（％）（％）（％）（％）
金額金額金額金額

189円

76銭

2,391

5,048

4,908

159,541

07/12予想予想予想予想

－

1.5

3.2

3.1

100.0

構成比構成比構成比構成比

（（（（％％％％））））
金額金額金額金額

91円

35銭

1,151

2,196

2,356

77,695

07下期予想下期予想下期予想下期予想

－

1.5

2.8

3.0

100.0

構成比構成比構成比構成比

（％）（％）（％）（％）
金額金額金額金額

98円

46銭

1,240

2,852

2,551

81,846

07上期実績上期実績上期実績上期実績

－

1.5

3.5

3.1

100.0

構成比構成比構成比構成比

（％）（％）（％）（％）
金額金額金額金額

61円

24銭

771

3,126

3,097

129,333

06/12実績実績実績実績

－

0.6

2.4

2.4

100.0

210.11,620当期当期当期当期純利益純利益純利益純利益

23.430,208売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

58.51,811営業利益営業利益営業利益営業利益

61.51,922経常利益経常利益経常利益経常利益

128円

52銭

金額金額金額金額

増減増減増減増減

－

率率率率

（（（（％）％）％）％）

1 株 当 た り株 当 た り株 当 た り株 当 た り

当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）２２２２....営業成績営業成績営業成績営業成績

PAGE :15

※※※※07/12業績業績業績業績予想の前提条件予想の前提条件予想の前提条件予想の前提条件

　　　　　　　　為替：為替：為替：為替：1111米㌦＝米㌦＝米㌦＝米㌦＝115115115115 円　　円　　円　　円　　
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３.業績推移

6,0136,0136,0136,013

771771771771
（（（（ △△△△70.9%70.9%70.9%70.9%））））

3,1263,1263,1263,126
（（（（ 4.9%4.9%4.9%4.9%））））

3,0973,0973,0973,097
（（（（ △△△△0.7%0.7%0.7%0.7%））））

129,333129,333129,333129,333
（（（（ 15.0%15.0%15.0%15.0%））））

06/1206/1206/1206/12

4,9364,9364,9364,936

2,6502,6502,6502,650
（（（（ 153.5%153.5%153.5%153.5%））））

2,9802,9802,9802,980
（（（（ 34.4%34.4%34.4%34.4%））））

3,1183,1183,1183,118
（（（（ 49.6%49.6%49.6%49.6%））））

112,474112,474112,474112,474
（（（（ 5.2%5.2%5.2%5.2%））））

05/1205/1205/1205/12

3,9123,9123,9123,912

1,0451,0451,0451,045
（（（（ －－－－ ））））

2,2172,2172,2172,217
（（（（ 223.3%223.3%223.3%223.3%））））

2,0852,0852,0852,085
（（（（ 156.1%156.1%156.1%156.1%））））

106,884106,884106,884106,884
（（（（ 11.3%11.3%11.3%11.3%））））

04/1204/1204/1204/12

2,9732,9732,9732,973

△△△△52 52 52 52 
（（（（ －－－－ ））））

685685685685
（（（（ 7.3%7.3%7.3%7.3%））））

814814814814
（（（（ △△△△14.1%14.1%14.1%14.1%））））

95,99695,99695,99695,996
（（（（ 5.7%5.7%5.7%5.7%））））

03/1203/1203/1203/12

----連結従業員数連結従業員数連結従業員数連結従業員数

2,3912,3912,3912,391
（（（（ 210.1%210.1%210.1%210.1%））））

純利益純利益純利益純利益

5,0485,0485,0485,048
（（（（ 61.5%61.5%61.5%61.5%））））

経常利益経常利益経常利益経常利益

4,9084,9084,9084,908
（（（（ 58.5%58.5%58.5%58.5%））））

営業利益営業利益営業利益営業利益

159,541159,541159,541159,541
（（（（ 23.4%23.4%23.4%23.4%））））

売上高売上高売上高売上高

07/1207/1207/1207/12予想予想予想予想（（（（単位：百万円）単位：百万円）単位：百万円）単位：百万円）

（　　　　）内前期比増減率（　　　　）内前期比増減率（　　　　）内前期比増減率（　　　　）内前期比増減率
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４. 設備投資推移

下期下期下期下期
予想予想予想予想

上期上期上期上期
実績実績実績実績

4,5914,5914,5914,591

2,3912,3912,3912,391

159,541159,541159,541159,541

2,2002,2002,2002,200

1,1051,1051,1051,105

3,0003,0003,0003,000

1,6231,6231,6231,623

2007200720072007年予想年予想年予想年予想

1,0951,0951,0951,095

1,3771,3771,3771,377

7717717717712,6502,6502,6502,6501,0451,0451,0451,045△△△△52525252純利益純利益純利益純利益

984984984984

1,3861,3861,3861,386

下期下期下期下期

2,6212,6212,6212,621

129,333129,333129,333129,333

1,8501,8501,8501,850

866866866866

2,6682,6682,6682,668

1,2821,2821,2821,282

上期上期上期上期

2006200620062006年年年年

1,3971,3971,3971,3971,0781,0781,0781,078　　　　937937937937

4,0474,0474,0474,0472,1232,1232,1232,123885885885885

減　減　減　減　 価価価価
償却費償却費償却費償却費
　　　　 ＋＋＋＋
純利益純利益純利益純利益

112,474112,474112,474112,474106,884106,884106,884106,88495,99695,99695,99695,996売上高売上高売上高売上高

763763763763634634634634545545545545533533533533493493493493444444444444減　減　減　減　 価価価価
償却費償却費償却費償却費
下　下　下　下　 段：段：段：段：
合計額合計額合計額合計額

3,5603,5603,5603,5603,0793,0793,0793,0791,5641,5641,5641,564

1,5721,5721,5721,5721,9881,9881,9881,9882,4122,4122,4122,4126676676676671,1191,1191,1191,119445445445445設　設　設　設　 備備備備
投資額投資額投資額投資額

下下下下 段：段：段：段：
合計額合計額合計額合計額

下期下期下期下期上期上期上期上期下期下期下期下期上期上期上期上期下期下期下期下期上期上期上期上期

2005200520052005年年年年2004200420042004年年年年2003200320032003年年年年

（（（（単位：百万円）単位：百万円）単位：百万円）単位：百万円）
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５. 事業別売上高推移

0000

100100100100

200200200200

300300300300

400400400400

500500500500

600600600600

700700700700

800800800800

900900900900

1 ,0001 ,0001 ,0001 ,000

０１年０１年０１年０１年 ０２年０２年０２年０２年 ０３年０３年０３年０３年 ０４年０４年０４年０４年 ０５年０５年０５年０５年 ０６年０６年０６年０６年 ０７年予想０７年予想０７年予想０７年予想

EMS事業EMS事業EMS事業EMS事業 TRADING事業TRADING事業TRADING事業TRADING事業

億円億円億円億円
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６. 事業構成割合の変化 （売上高）

2007200720072007年度予想年度予想年度予想年度予想

2004200420042004年度年度年度年度

TRADINGTRADINGTRADINGTRADING

50.0%50.0%50.0%50.0%

EMSEMSEMSEMS

50.0%50.0%50.0%50.0%

内製内製内製内製
49.6%49.6%49.6%49.6%

外製外製外製外製
50.4%50.4%50.4%50.4%

2005200520052005年度年度年度年度

112,474112,474112,474112,474

48,07648,07648,07648,076

64,39864,39864,39864,398

２００５年２００５年２００５年２００５年

106,884106,884106,884106,884

53,49253,49253,49253,492

53,39253,39253,39253,392

２００４年２００４年２００４年２００４年

129,333129,333129,333129,333

53,39753,39753,39753,397

75,93675,93675,93675,936

２００６年２００６年２００６年２００６年

159,541159,541159,541159,541

67,36967,36967,36967,369

92,17292,17292,17292,172

２００７年予想２００７年予想２００７年予想２００７年予想

ＴＲＡＤＩＮＧＴＲＡＤＩＮＧＴＲＡＤＩＮＧＴＲＡＤＩＮＧ

合計合計合計合計

ＥＭＳＥＭＳＥＭＳＥＭＳ

2006200620062006年度年度年度年度

TRADINGTRADINGTRADINGTRADING

41.3%41.3%41.3%41.3%

EMSEMSEMSEMS

58.7%58.7%58.7%58.7%

内製内製内製内製
73.9%73.9%73.9%73.9%

外製外製外製外製
26.1%26.1%26.1%26.1%

TRADINGTRADINGTRADINGTRADING

42.7%42.7%42.7%42.7%

EMSEMSEMSEMS

57.3%57.3%57.3%57.3%

内製内製内製内製
68.4%68.4%68.4%68.4%

外製外製外製外製
31.6%31.6%31.6%31.6%

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

完成品完成品完成品完成品

電子部品電子部品電子部品電子部品

機械その他機械その他機械その他機械その他

TRADINGTRADINGTRADINGTRADING

42.2%42.2%42.2%42.2%

EMSEMSEMSEMS

57.8%57.8%57.8%57.8%

内製内製内製内製
79.1%79.1%79.1%79.1%

外製外製外製外製
20.9%20.9%20.9%20.9%
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EMS事業事業事業事業

TRADING事業事業事業事業

利益計上利益計上利益計上利益計上

７. 当社の売上・利益計上の仕組み

2007年連結業績予想



シークスシークスシークスシークスシークスシークスシークスシークス 株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社
２００２００２００２００２００２００２００２００77777777年１２月期年１２月期年１２月期年１２月期年１２月期年１２月期年１２月期年１２月期 中間中間中間中間中間中間中間中間決算説明会資料決算説明会資料決算説明会資料決算説明会資料決算説明会資料決算説明会資料決算説明会資料決算説明会資料

（証券コード：（証券コード：（証券コード：（証券コード：（証券コード：（証券コード：（証券コード：（証券コード：76137613））））））））

＜この資料に関するお問合せは、経営企画部＜この資料に関するお問合せは、経営企画部＜この資料に関するお問合せは、経営企画部＜この資料に関するお問合せは、経営企画部IR室（℡室（℡室（℡室（℡06-6266-6414）まで＞）まで＞）まで＞）まで＞

２００７年２００７年２００７年２００７年８８８８月２２日月２２日月２２日月２２日

＜経営方針説明資料＞



機能別売上 ’06/’07

12,75212,75212,75212,75255,71855,71855,71855,71842,96642,96642,96642,966TRADINGTRADINGTRADINGTRADING・・・・電子電子電子電子

▲▲▲▲ 59859859859819,24319,24319,24319,24319,84119,84119,84119,841ＥＭＳ・外製ＥＭＳ・外製ＥＭＳ・外製ＥＭＳ・外製

129,333129,333129,333129,333

10,43110,43110,43110,431

56,09556,09556,09556,095

２００６年度実績２００６年度実績２００６年度実績２００６年度実績

1,2201,2201,2201,22011,65111,65111,65111,651TRADINGTRADINGTRADINGTRADING・・・・機械等機械等機械等機械等

30,20830,20830,20830,208

16,83416,83416,83416,834

増減増減増減増減

159,541159,541159,541159,541合計合計合計合計

72727272,,,,929929929929ＥＭＳＥＭＳＥＭＳＥＭＳ・内製・内製・内製・内製

２００７年度予想２００７年度予想２００７年度予想２００７年度予想

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

TRADINGTRADINGTRADINGTRADING・・・・電子電子電子電子

33.2%33.2%33.2%33.2%

TRADINGTRADINGTRADINGTRADING・・・・機械等機械等機械等機械等

8.1%8.1%8.1%8.1%

2006200620062006年度実績年度実績年度実績年度実績 2007200720072007年度予想年度予想年度予想年度予想

EMSEMSEMSEMS・・・・内製内製内製内製

43.4%43.4%43.4%43.4%

EMSEMSEMSEMS・・・・外製外製外製外製
15.3%15.3%15.3%15.3%

PAGE :1

EMSEMSEMSEMS・・・・内製内製内製内製

44445555....7%7%7%7%

EMSEMSEMSEMS・・・・外製外製外製外製

11112222....1%1%1%1%

TRADINGTRADINGTRADINGTRADING・・・・電子電子電子電子

33334444....9%9%9%9%

TRADINGTRADINGTRADINGTRADING・・・・機械等機械等機械等機械等

7777....3%3%3%3%
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スロバキア・ＳＥＳスロバキア・ＳＥＳスロバキア・ＳＥＳスロバキア・ＳＥＳ

中国（東莞）・ＳＥＤ中国（東莞）・ＳＥＤ中国（東莞）・ＳＥＤ中国（東莞）・ＳＥＤ

インドネシア・ＳＥＩインドネシア・ＳＥＩインドネシア・ＳＥＩインドネシア・ＳＥＩ

タイ・ＳＥＴタイ・ＳＥＴタイ・ＳＥＴタイ・ＳＥＴ

(合計合計合計合計 SMTラインラインラインライン 74　人員　　人員　　人員　　人員　5,600名名名名)

ポーランドポーランドポーランドポーランド・ＳＥ・ＳＥ・ＳＥ・ＳＥＰＰＰＰ
【自社工場】【自社工場】【自社工場】【自社工場】【自社工場】【自社工場】【自社工場】【自社工場】

工場面積：約工場面積：約工場面積：約工場面積：約工場面積：約工場面積：約工場面積：約工場面積：約7,0007,0007,0007,0007,0007,0007,0007,000㎡㎡㎡㎡㎡㎡㎡㎡((((((((予定予定予定予定予定予定予定予定))))))))

人員：人員：人員：人員：人員：人員：人員：人員：200200200200200200200200名名名名名名名名((((((((予定予定予定予定予定予定予定予定))))))))

SMTSMTSMTSMTSMTSMTSMTSMTライン数：ライン数：ライン数：ライン数：ライン数：ライン数：ライン数：ライン数：44444444((((((((予定予定予定予定予定予定予定予定)  )  )  )  )  )  )  )  

工場面積：約工場面積：約工場面積：約工場面積：約工場面積：約工場面積：約工場面積：約工場面積：約55555555,000,000,000,000,000,000,000,000㎡㎡㎡㎡㎡㎡㎡㎡

人員：人員：人員：人員：人員：人員：人員：人員：300300300300300300300300名名名名名名名名

SMTSMTSMTSMTSMTSMTSMTSMTライン数：ライン数：ライン数：ライン数：ライン数：ライン数：ライン数：ライン数：77777777 工場面積：約工場面積：約工場面積：約工場面積：約工場面積：約工場面積：約工場面積：約工場面積：約8,8008,8008,8008,8008,8008,8008,8008,800㎡㎡㎡㎡㎡㎡㎡㎡

人員：人員：人員：人員：人員：人員：人員：人員：1,7001,7001,7001,7001,7001,7001,7001,700名名名名名名名名

SMTSMTSMTSMTSMTSMTSMTSMTライン数：ライン数：ライン数：ライン数：ライン数：ライン数：ライン数：ライン数：99999999

工場面積：約工場面積：約工場面積：約工場面積：約工場面積：約工場面積：約工場面積：約工場面積：約14,00014,00014,00014,00014,00014,00014,00014,000㎡㎡㎡㎡㎡㎡㎡㎡

人員：人員：人員：人員：人員：人員：人員：人員：2,5002,5002,5002,5002,5002,5002,5002,500名名名名名名名名

SMTSMTSMTSMTSMTSMTSMTSMTライン数：ライン数：ライン数：ライン数：ライン数：ライン数：ライン数：ライン数：4444444444444444

工場面積：工場面積：工場面積：工場面積：工場面積：工場面積：工場面積：工場面積：

約約約約約約約約21,00021,00021,00021,00021,00021,00021,00021,000㎡㎡㎡㎡㎡㎡㎡㎡

人員：人員：人員：人員：人員：人員：人員：人員：1,1001,1001,1001,1001,1001,1001,1001,100名名名名名名名名

SMTSMTSMTSMTSMTSMTSMTSMTライン数：ライン数：ライン数：ライン数：ライン数：ライン数：ライン数：ライン数：1414141414141414
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フィリピン・ＩＭＩフィリピン・ＩＭＩフィリピン・ＩＭＩフィリピン・ＩＭＩインドネシア・ＧＰＩインドネシア・ＧＰＩインドネシア・ＧＰＩインドネシア・ＧＰＩ

中国中国中国中国(番禺番禺番禺番禺)・ＰＫＳ・ＰＫＳ・ＰＫＳ・ＰＫＳ

フィリピン・ＩＯＮＩＣＳフィリピン・ＩＯＮＩＣＳフィリピン・ＩＯＮＩＣＳフィリピン・ＩＯＮＩＣＳ

タイ・ＳＴＡＲＳタイ・ＳＴＡＲＳタイ・ＳＴＡＲＳタイ・ＳＴＡＲＳ

中国中国中国中国(上海上海上海上海)・ＴＳＥ・ＴＳＥ・ＴＳＥ・ＴＳＥ

日本・東洋アイテック日本・東洋アイテック日本・東洋アイテック日本・東洋アイテック

【合弁・提携工場】【合弁・提携工場】【合弁・提携工場】【合弁・提携工場】【合弁・提携工場】【合弁・提携工場】【合弁・提携工場】【合弁・提携工場】

中国中国中国中国(上海上海上海上海)・・・・SKESKESKESKE



家電機器家電機器家電機器家電機器
30 .6%30 .6%30 .6%30 .6%

通信機器通信機器通信機器通信機器
9 .8%9 .8%9 .8%9 .8%

車載車載車載車載
25 .4%25 .4%25 .4%25 .4%

情報機器情報機器情報機器情報機器
13 .4%13 .4%13 .4%13 .4%

産業機器産業機器産業機器産業機器
11 . 6%11 . 6%11 . 6%11 . 6%

機械・化成品機械・化成品機械・化成品機械・化成品
7 .3%7 .3%7 .3%7 .3%

その他電子その他電子その他電子その他電子
1 . 9%1 . 9%1 . 9%1 . 9%

セグメント別売上 ’06/’07

3,7843,7843,7843,78421,31621,31621,31621,31617,53217,53217,53217,532情報機器情報機器情報機器情報機器

6,8546,8546,8546,85440,47840,47840,47840,47833,62433,62433,62433,624車載車載車載車載

16,25016,25016,25016,25048,88648,88648,88648,88632,63632,63632,63632,636家電機器家電機器家電機器家電機器

▲▲▲▲ 3783783783782,9772,9772,9772,9773,3553,3553,3553,355その他電子その他電子その他電子その他電子

3,0913,0913,0913,09118,55718,55718,55718,55715,46615,46615,46615,466産業機器産業機器産業機器産業機器

129,333129,333129,333129,333

10,43110,43110,43110,431

16,28916,28916,28916,289

２００６年度実績２００６年度実績２００６年度実績２００６年度実績

1,2201,2201,2201,22011,65111,65111,65111,651機械・化成品機械・化成品機械・化成品機械・化成品

30,20830,20830,20830,208

▲▲▲▲ 613613613613

増減増減増減増減

159,541159,541159,541159,541合計合計合計合計

15,67615,67615,67615,676通信機器通信機器通信機器通信機器

２００７年度予想２００７年度予想２００７年度予想２００７年度予想

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

機械・機械・機械・機械・
化成品化成品化成品化成品

8.0%8.0%8.0%8.0%

その他その他その他その他
電子電子電子電子
2.6%2.6%2.6%2.6%

産業機器産業機器産業機器産業機器
12.0%12.0%12.0%12.0%

情報機器情報機器情報機器情報機器
13.6%13.6%13.6%13.6%

車載車載車載車載
26.0%26.0%26.0%26.0%

通信機器通信機器通信機器通信機器
12.6%12.6%12.6%12.6%

家電機器家電機器家電機器家電機器
25.2%25.2%25.2%25.2%

2006200620062006年度実績年度実績年度実績年度実績 2007200720072007年度予想年度予想年度予想年度予想
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セグメント別事業内容① PAGE :5
（単位：百万円）

　　　　48,88648,88648,88648,886　　　　32,63632,63632,63632,636　　　　計計計計

　14,362　13,601　　その他

エアコンメーカー4,152　3,560　制御回路実装エアコン

ゲーム機メーカー3,023　2,389　P/U周辺回路実装ゲーム機

FLAT TVメーカー4,738　1,079　〃FLAT TV 

DSC メーカー22,611　12,007　電子回路全般DSC 家電機器家電機器家電機器家電機器

　　　　15151515,,,,676676676676　　　　16,28916,28916,28916,289　　　　計計計計

　1,911　2,220　　その他

基地局メーカー2,283　842　電子回路実装基地局

電話機メーカー1,016　1,081　LCDモジュール組立固定電話

フレキメーカー6,312　8,743　LCD周辺回路実装〃

カメラモジュール
メーカー

4,1543,403　カメラモジュール実装携帯電話通信機器通信機器通信機器通信機器

07(07(07(07(予予予予))))00006666((((実実実実))))
納入先納入先納入先納入先

連結売上連結売上連結売上連結売上
当社担当部分当社担当部分当社担当部分当社担当部分機器機器機器機器セグメントセグメントセグメントセグメント



セグメント別事業内容② PAGE :6

　　　　159,541159,541159,541159,541　　　　129,333129,333129,333129,333　　　　合計合計合計合計

　11,65111,65111,65111,651　　　　10,43010,43010,43010,430　　　　　　機械・化成品機械・化成品機械・化成品機械・化成品

　2,9772,9772,9772,977　　　　3,3563,3563,3563,356　　　　　　その他電子その他電子その他電子その他電子

　　　　18,55718,55718,55718,557　　　　15,46615,46615,46615,466　　　　計計計計

　4,893　3,279　　その他

イグナイターメーカー9,081　8,408　電子回路実装/機構組立イグナイター

設備メーカー4,583　3,779　VMIサービス航空機内設備産業機器産業機器産業機器産業機器

　　　　21,31621,31621,31621,316　　　　17,53217,53217,53217,532　　　　計計計計

　4,782　4,666　　その他

HDDメーカー4,589　1,211　制御回路実装/コイル組立HDD 

SCANNERメーカー11,945　11,655　完成品一貫生産SCANNER情報機器情報機器情報機器情報機器

　　　　40,47840,47840,47840,478　　　　33,62433,62433,62433,624　　　　計計計計

電装部品メーカー16,244　13,036　〃電装部品

カーオーディオ
メーカー

24,234　20,588　電子回路実装/VMIサービスカーオーディオ車載車載車載車載

07(07(07(07(予予予予))))00006666((((実実実実))))
納入先納入先納入先納入先

連結売上連結売上連結売上連結売上
当社担当部分当社担当部分当社担当部分当社担当部分機器機器機器機器セグメントセグメントセグメントセグメント

（単位：百万円）



事業環境 PAGE :7

　　　　　～ＥＭＳ需要は引き続き拡大～

　　◆海外生産の拡大
　　　　－地域の拡大
　　　　　　　中国、東南アジア＋中・東欧、中南米へ
　　　　－高技術製品の拡大
　　　　　　　デジタル家電、車載機器
　　
　　◆国際物流ニーズの増加
　　　　－ＪＩＴ、ＶＭＩ
　　
　　◆メガＥＭＳの統合進展
　　　　－巨大化、垂直統合型へ



差別化戦略 PAGE :8

　　

　　◆部材調達、物流、ＥＭＳの複合機能
　　　　　拡大する海外生産、海外調達への対応力

　　

　　◆ＥＭＳ量産化技術（ＤＦＭ）
　 　 　独自工法・材料（ハンダ等）の開発

　 　 　顧客との回路・工程設計等の共同開発

　 　 　半導体後工程との融合

◆グローバルネットワーク
　　　　　消費地に近い生産拠点

　 　

◆日系セットメーカーへの対応力
　　　　　日本企業のモノづくり文化への対応



新たな動き PAGE :9

◆ポーランド工場計画

SIIX EMS Poland Sp. zo. o. 

　資本金 10億円

　量産開始予定 2008年7月

　第一期 土地 　　5.1ヘクタール

工場 　　約7,000㎡

従業員　　200名

SMT 　　4ライン

投資額　　18億円

　

　　　初年度2008年事業規模　　　120億円



イギリス

スペイン

ポーランド

イタリア

ドイツ

フランス

チェコ

ハンガリー
ルーマニア

Torunオランダ

ベルギー

オーストリア

スロバキア

スイス

デンマークデンマークデンマークデンマーク

Dusseldorf
ウクライナ

ロシア

ベラルーシ

フィンランド

スウェー
デン

ノルウェー

ギリシャ

ブルガリア

モルドバ

トルコ

ポルトガル

Nitra
日　立　：PDP/LCD TV

松下電器：PDP/LCD TV

当社の拠点 各社の生産拠点

シャープ：ＬＣＤ TV

オリオン：ＬＣＤ ＴＶ

三　星　：PDP/LCD TV

ソ ニ ー ：ＬＣＤ ＴＶ

東　芝 ：ＬＣＤ ＴＶSIIX Europe GmbH, 
Germany
Sales / Parts & M.P.

SIIX EMS Slovakia  
s. r. o.
EMS 

SIIX EMS Poland  
sp. zo. o.
EMS / Logistics

SIIX Europe GmbH,
　Bratislava
Logistics Center

日産 ホンダトヨタ

ボスニア

◆シークスの欧州オペレーション

PAGE :10新たな動き



Warszawa

Zarnowiec

Mielec

Starachowice

Kalisz

Wrzesnia

Walbrzych Gliwice

Czestochowa

Torun

Wroclaw

東芝
液晶TV工場

LG Philips
液晶 パネル工場

トヨタ自動車

トランスミッション

ガソリンエンジン

カルソニック

カーエアコン

液晶ＴＶ工場

船井電機

Jeloz - Laskowice

トヨタ自動車

トヨタ自動織機

ディーゼルエンジン ディーゼルエンジン

いすず自動車

東洋シール
ベアリング

Tychy
日本精工

小型モーター組付け
デンソー

Sosnowleo

ベアリング

Kielce

ツバキ・フーバ
ベアリング

松下電器・松下電池

電池製造・販売

三ツ星ベルト
エンジンベルト

Tarnobrzeg

シャープ
液晶TV工場

液晶 パネル工場

オリオン電機
液晶TV工場

シークス
住友化学

高速道路

Gnlezne

新たな動き PAGE :11

◆ポーランド進出企業(TV・車載他) 



中期戦略 PAGE :12

　　　　　　 ～差別化戦略の推進～

◆“SIIX EMS”の独自性の確立
　　　　－グローバルオペレーションセンス

　　　　－グローバルネットワーク

　　　　－テーラーメードサービス

◆取扱分野の拡大
　　　　－３本柱から５本柱へ

　　　　　 （家電、車載、情報機器　＋　産業機器、通信関連）

　　　

◆TRADING機能（VMI, JITサービス）の拡充　



(単位：百万円)

連結業績推移 PAGE :13

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

0

30,000

60,000

90,000

120,000

150,000

180,000

売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高
経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益(経常利益) (売上高)

02/1202/1202/1202/12 03/1203/1203/1203/12 04/1204/1204/1204/12 05/1205/1205/1205/12 06/1206/1206/1206/12
07/1207/1207/1207/12
予想予想予想予想

売売売売 上上上上 高高高高 90,81890,81890,81890,818 95,99695,99695,99695,996 106,884106,884106,884106,884 112,474112,474112,474112,474 129,333129,333129,333129,333 159,541159,541159,541159,541

経経経経 常常常常 利利利利 益益益益 639639639639 685685685685 2,2172,2172,2172,217 2,9802,9802,9802,980 3,1263,1263,1263,126 5,0485,0485,0485,048

当当当当 期期期期 純純純純 利利利利 益益益益 152152152152 △ 52△ 52△ 52△ 52 1,0451,0451,0451,045 2650265026502650 771771771771 2,3912,3912,3912,391

（単位：百万円）

（単位：百万円）



ありがとうございました


